
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

อําเภอเขายอย  จังหวัดเพชรบุรี 



 
 

ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 (6 เดือน) (1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 31 มีนาคม พ.ศ.2565) 

 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม การตรวจรับงานกอสราง 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน อาจทําใหงานกอสรางไมเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด และมีชองวางทํา

ใหเกิดผลประโยชน 
ทับซอน 

เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 1. การแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับงานจางกอสราง จาก
เจาหนาท่ีตําแหนงอ่ืนๆ พนักงานจาง และลูกจางประจํา 

มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิดการทุจริต 1. จัดอบรมคณะกรรมการตรวจการจางตามระเบียบเปนประจําทุกป 
2.จัดทําคูมือและแผนการปฏิบัติ งานโดยใหแทรกเหตุการณท่ีอาจเกิด
การทุจริตและแนวทาง แกไข  
3.กําหนดมาตรฐานคูมือในการตรวจรับงานจางและกรอบระยะ 
เวลาท่ีชัดเจนและเผยแพรประกาศเชิญชวนประชาสัมพันธ ใหผูไดรับการ
แตงตั้งศึกษา 

ระดับของความเส่ียง กลาง 
สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําคําสั่งคณะกรรมการตรวจรับการจาง  (รายชื่อกรรมการท่ี
ไดรับการแตงตั้งตองแนบหนังสือตอบการรับมอบหมายตามคําสั่ง 
โดยความเต็มใจ และรับรองตนเองตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให) 

ตัวช้ีวัด งานกอสรางเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด ประชาชนไดใชประโยชนสูงสุด
และไมมีการรองเรียนเรื่องผลประโยชนทับซอน 

ผลการดําเนินงาน ยังไมมีเรื่องรองเรียน และไมถูกทักทวงหรือชี้มูลความผิดจากหนวย
ตรวจสอบภายนอก 

ผูรายงาน นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร ผูอํานวยการกองคลัง 
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
วันเดือนปท่ีรายงาน วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2565 
 
 

 

 

 

  
  

   
 

O37 การดําเนนิการเพื่อจัดการความเสีย่งประจาํป พ.ศ.2565 
นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์

ผูรวบรวม 



 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม กระบวนการใชจายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจาง 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน 1. กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการจัดทํา TOR 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 1. การแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือคณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจาง เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิดการทุจริต 1. จัดทํากระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความโปรงใสโดย
คํานึงถึง ความรูความสามารถประสบการณ/ความพรอม/ความเปน
กลาง/อิสระของ คณะกรรมการ และกําหนดแบบฟอรมรับรองตนเอง
ของคณะกรรมการ 

ระดับของความเส่ียง กลาง 
สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําคําสั่งคณะกรรมการในการจัดทํา TOR  (รายชื่อกรรมการท่ี
ไดรับการแตงตั้งตองแนบหนังสือตอบการรับมอบหมายตามคําสั่ง 
โดยความเต็มใจ และรับรองตนเองตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให) 

ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องรองเรียบเก่ียวกับการมีสวนไดสวนเสีย 
ผลการดําเนินงาน ยังไมมีเรื่องรองเรียน 
ผูรายงาน นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร (ผูอํานวยการกองคลัง) 
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
วันเดือนปท่ีรายงาน วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2565 
 
 
 

O37 การดําเนนิการเพื่อจัดการความเสีย่งประจาํป พ.ศ.2565 
นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์

ผูรวบรวม 



คํานํา 
 

 องคกร ยอมไมตองการใหการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไมวาดานใด ดังนั้น 
สํานักปลัด จึงไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในป พ.ศ. 2565 ครอบคลุมงานทุกๆ
ดาน อันนํามาซ่ึงความม่ันใจวา การดําเนินงานตาง ๆ ตามอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
หวยโรง จะเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล หวังเปนอยางยิ่งวาการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอ
ผูบริหาร และพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปตอไป  

 
สํานักปลัด  

องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 1 
 



   
บทที่ ๑ บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ 
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้ึน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดทํามาตรฐาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนดไว 

 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวยใหการ
บริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง ซ่ึงเปน
ความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการบริหารจัด 
การความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน 
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สําหรับใชเปน
แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได  

๒. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ๑. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานสวนตําบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตําบลหวยโรง 
 ๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 ๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
 ๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
 ๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง  

๓. เปาหมาย 
 ๑. ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให
อยูในระดับท่ียอมรับได 
 ๓. สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
 ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการบริหารสวน
ตําบลหวยโรง 

๔. นิยามความเส่ียง 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 2 
 



 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย ทําให
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ท้ังในดานกลยุทธ การเงิน การดําเนินงาน 
และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทําเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ีเหลืออยู วิธีการท่ี
ใชในปจจุบัน คือ 
 1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใดท่ี
องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 
 2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมีระบบ
การควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 
 3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผูรวมรับ 
ผิดชอบความเสี่ยง เชน การทําประกันตางๆ 
 4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ีจะเกิด 
ข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทที่ 2 ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

1. สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2539 เดิมเปนองคกรขนาดเล็ก ตอมาได
มีมติเห็นชอบการปรับขนาดตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเพชรบุรี ปรับเปนองคกรขนาดกลาง 
ตามมติก.อบต.จ.เพชรบุรีในคราวประชุม ครั้งท่ี 4/2551 เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2551 ปจจุบันเปนองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดกลาง 
 ทําการองคการบริหารสวนตําบลหวยโรงตั้งอยูบริเวณ หมูท่ี 1 ตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุร ี
อยูหางจากท่ีวาการอําเภอเขายอย ประมาณ 11 กิโลเมตร หางจากจังหวัดเพชรบุรีประมาณ 36 กิโลเมตร ใชระยะ 
เวลาในการเดินทางถึงจังหวัดเพชรบุรี ประมาณ 35 นาที เนื้อท่ี องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง มีเนื้อท่ีประมาณ 
6,187 ไร หรือพ้ืนท่ีประมาณ  9.9 ตร.กม. 
 อาณาเขตติดตอ 
   ทิศเหนือ ติดตอกับ ตําบลวังมะนาว 
    ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตําบลแพรกหนามแดง 
    ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตําบลหนองชุมพลเหนือ 
    ทิศใต  ติดตอกับ ตําบลบางเค็ม 
 เขตการปกครอง 
  องคการบริหารสวนตําบลหวยโรงแบงเขตการปกครองออกเปน 4 หมูบานคือหมูท่ี 1 บานหวยโรง 
หมูท่ี 2 บานหัวถนน, หมูท่ี 3 บานกาจับ, หมูท่ี 4 บานหวยโรงลาง 
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 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง มีประชากรท้ังสิ้น 2,651 คน โดยจํานวนประชากรแยกแตละหมูบาน 
ตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

หมูท่ี ช่ือหมูบาน 
รวมท้ังหมด จํานวน 

ครัวเรือน 
ช่ือผูนํา 

ชาย หญิง รวม 

1 บานหวยโรง 287 285 572 227 นายสิริชัย  นงนุช (กํานัน) 
2 บานถนนทราย 369 371 740 380 นางสาวสลิลทิพย  สังขทอง 
3 บานกาจับ 373 429 802 577 นายสุชาติ  เพชรสุก 
4 บานหวยโรงลาง 238 275 513 206 นางสุภาลักษณ อินทรบุตร 
 รวม 1,267 1,360 2,627 1,390  

ขอมูลจาก : งานทะเบียนราษฎร อําเภอเขายอย ณ เดือน กันยายน 2564 

 พ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบลุม เหมาะแกการเพาะปลูก ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ ทํานา 90%  
ทําสวน 4% เลี้ยงสัตว 4% 

๒. วิสัยทัศน 
 “มุงบริการ บริหาร พัฒนา” 

๓. ภารกิจ 
 1. พัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 
 2. พัฒนาดานการคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 3. พัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 4. พัฒนาดานแหลงน้ํา 
 5. พัฒนาดานศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 6. พัฒนาดานสาธารณสุข 
 7. พัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 8. พัฒนาดานการบริหาร จัดการ 

4. ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาการดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
 ยุทธศาสตรท่ี  2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
 ยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาดานสาธารณสุข 
 ยุทธศาสตรท่ี  4  การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรท่ี  6  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรท่ี  7  การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร 
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๕. โครงสรางสวนราชการภายใน 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
สํานักงานปลัด งานบริหารท่ัวไป  

(1) รวบรวมขอมูล สถิติ สรุปรายงานและปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการบริหาร สํานักงาน 
ในดานตางๆ 
(2) การจัดงานรับรอง พิธีการ งานรัฐพิธีหรืองานราชพิธีและงานรับเสด็จฯ 
(3) ควบคุมการจัดงานตางๆ ในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
(4) ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารท่ัวไป ไดแก การรับ-สง และลงทะเบียน
หนังสือ รางโตตอบหนังสือราชการ บันทึกขอมูล 
(5) การจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการประชุม 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานนโยบายและแผน 
(1) วิเคราะห วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน เพ่ือเสนอแนะเพ่ือประกอบการกําหนด 
นโยบายจัดทําแผนหรอืโครงการ 
(๒) ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการตางๆ 
(๓) จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล 
(๔) จัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป หรือขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปเพ่ิมเติม 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

ฝายบริหารการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ฝายการโยธา 

- งานกอสราง 

- งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 

- งานผังเมือง 

ฝายบริหารงานคลัง 

- งานการเงินบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานจัดเก็บรายได  

 

ฝายอํานวยการ 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกิจการสภา 
- งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

สํานักปลัด  

ฝายสงเสริมสวัสดิการ

สังคม 

- งานสังคมสงเคราะห 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสาธารณสุข 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ  กองสวัสดิการสังคม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

 

  

  

 

  
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 6 
 



สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
 (๕) จัดทําแผนการดําเนินการ 

(๖) สงเสริม สนับสนุนการจัดทํา ทบทวนและปรับปรุงแผนชุมชนหรือแผนพัฒนาหมูบาน 
(๗) จัดทําและประสานแผนโครงการท่ีเกินศักยภาพเสนอตอคณะกรรมการประสานแผน 
พัฒนาทองถ่ินระดับตางๆ 
(๘) จัดประชุมประชาคมทองถ่ินเพ่ือสํารวจปญหาและความตองการของประชาชน 
(๙) ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ 
(๑๐) งานพิจารณาโครงการ/กิจกรรมท่ีจะขอรับเงินอุดหนุนขององคการบริหารสวนตําบล 
(๑๑) รายงานขอความเห็นชอบตอคณะอนุกรรมการอํานวยการการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินระดับจังหวัด การใหการสนับสนุนงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล 
(๑๒) งานโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจายประจําป เปนตน 
(๑๓) งานบันทึกขอมูลในระบบ e-plan (สํานักปลัด) 
(๑๔) งานบันทึกขอมูลในระบบบัญชีคอมพิวเตอร e-LAAS (สํานักปลัด) 
(๑5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานบริหารงานบุคคล 
(๑) งานแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(๒) ดําเนินการเก่ียวกับการจัดสอบ 
(๓) งานดําเนินการเก่ียวกับการสรรหา บรรจุแตงตั้ง เลื่อนตําแหนง โอนและยาย 
(๔) งานขอกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน 
(๕) ดําเนินงานเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
(๖) ดําเนินงานเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(๗) จัดทํา และสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการและลูกจาง 
(๘) พัฒนาและสงเสริมสมรรถนะขาราชการ 
(๙) การดําเนินเรื่องการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงินทดแทน 
(๑๐) การจัดทํา แกไข เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับประวัติการรับราชการของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจาง 
(๑๑) จัดทําทะเบียนควบคุมวันลา 
(๑๒) จัดทําบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ และลูกจาง 
(๑๓) การเสนอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
(๑๔) ดําเนินการเก่ียวกับการขอรับประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ 
(๑๕) การจัดทําหนังสือรับรองเงินเดือน และหนังสือรับรองบุคคลตางๆ 
(๑๖) งานบันทึกขอมูลผูมีสิทธิรักษาพยาบาลในโปรแกรมระบบทะเบียนบุคลากรทองถ่ิน 
(๑๗) งานบันทึกขอมูลอัตรากําลังในระบบคอมพิวเตอร 
(๑๘) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานกิจการสภา 
- งานเลขานุการสภา มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานเลขานุการการประชุมตางๆ การ
ติดตอ ประสานงาน ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม การรวบรวมขอมูลและจัด 
เตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๑) ปองกันมิใหเกิดเพลิงไหม ระงับอัคคีภัย 
(๒) ปองกันและบรรเทาอันตรายจากสาธารณภัยตางๆ 
(๓) อพยพผูประสพภัยและทรัพยสิน 
(๔) ชวยเหลือสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติ 
(๕) งานศูนย อปพร.องคการบริหารสวนตําบล 
(๖) งานระบบการแพทยฉุกเฉิน (กูชีพ) 
(๗) งานการดําเนินการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน    
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองคลัง งานการเงินและบัญชี 
(1) จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน, คณะกรรมการรับ-สงเงิน,คณะกรรมการ 
ตรวจสอบการรับเงินประจําวัน 
(๒) การตรวจสอบเงินโอนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดแก เงินอุดหนุนท่ัวไป, 
เงินอุดหนุนลดชองวางทางการคลัง, ภาษีมูลคาเพ่ิม, เงินคาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิ
และนิติกรรมท่ีดิน, ภาษีธุรกิจเฉพาะ, คาภาคหลวงแร, คาภาคหลวงปโตรเลียม 
(๓) การโอนเงินเดือนพนักงานเขาธนาคาร 
(๔) จัดทําฎีกาเบิกเงินจากงานตางๆ ลงเลขรับฎีกาวันท่ีรับใบเบิกพรอมตรวจสอบหลักฐาน 
ตางๆ (ตามเอกสารท่ีแนบ) ไดแก วันท่ี, ลายมือชื่อในใบเสร็จรับเงิน, ใบสําคัญรับเงินหรือ
หลักฐานการจาย ใบแจงหนี้ ใบสงของ และตัดยอดเงินงบประมาณ 
(๕) การจัดทําฎีกาเบิกเงินของกองคลัง ฎีกานอกงบประมาณ ฎีกาเงินสะสมพรอมท้ังราย 
ละเอียดตางๆ ใหครบถวน 
(๖) ดําเนินการเบิกตัดปโครงการท่ีดําเนินการไมทันในปงบประมาณนั้นหรือขออนุมัติจัด 
ทํารายจายคางจายตามแบบท่ีกําหนด 
(๗) การรับเงินจัดสรรจากทองถ่ินจังหวัด ไดแก เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คาอาหารเสริม (นม) 
คาอาหารกลางวัน, คาเบี้ยเลี้ยงยังชีพ, คาอุปกรณกีฬา, คาติดตั้งหอกระจายขาว, คาหนังสือ 
พิมพประจําหมูบาน, คาเชาบานบุคลากรถายโอน, ออกใบเสร็จ ทําใบนําสงเงินเพ่ือลงบัญชี 
(๘) การนําสงเงินภาษีหัก ณ ท่ีจายเงินประกันสังคม, เงินคาใชจาย 5 %, เงินกูสวัสดิการ
ธนาคารออมสิน, เงินสหกรณออมทรัพยพนักงาน ดําเนินการภายในกําหนดเวลาไมเกิน
วันท่ี 5 ของทุกเดือน 
(๙) การนําสงเงินสมทบกองทุน กบท. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
(1๐) การจัดทํารายงานการจัดทําเช็ค ลงรายละเอียดตาง ๆ ใหครบถวน จัดทําสําเนาคู
ฉบับและตัวจริงใหเก็บไวกับฎีกาเบิกเงินสําเนาแยกแฟมไวตางหาก 1 ฉบับ ติดตามประสาน 
ใหผูมีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับไปโดยเร็วตองไมเกิน 15 วัน หลังจากผูมีอํานาจลงนามใน
เช็คแลวหรือดําเนินการนําออกไปจายใหเสร็จสิ้น 
(1๑) การเบิกเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาล, คาเชาบาน, คาจางเหมาบริการ, คาเลาเรียนบุตร
, เงินสํารองจาย, คาเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการไมควรเกิน 5 วันทําการ หลังจากทําฎีกา
เบิกเงินตาง ๆ 
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(1๒) ตรวจสอบเงินภาษีจัดสรรท่ีงานการเงินไดรับมาจากสํานักงานทองถ่ินจังหวัดนํามา
ลงบัญชีเงินสดรับ (กรณีออกใบเสร็จรับเงิน) นําใบผานรายการท่ัวไป (กรณีรับเงินโอนตาง ๆ ) 
แลวนํามาลงทะเบียนเงินรายรับ 
(1๓) การจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันทุกวันท่ีมีการรับ – จายเงินและเสนอใหคณะ 
กรรมการเก็บรักษาเงินและผูบริหารทราบทุกวัน 
(๑4) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
(1) กอนสิ้นเดือนกันยายน ของทุกป ตองแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป 
(2) จัดทําแผนการจัดหาพัสดุประจําป และแผนการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางตามแบบ ผด.1, 
ผด.2,ผด.3,ผด.4 และรายงานตามแบบ ผด.6 ในฐานะหนวยงานพัสดุกลาง 
(3) ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนฯ และข้ันตอนตางๆ ตามระเบียบพัสดุ (ตามเอกสาร
ท่ีแนบ) เม่ือจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามแผนตองดําเนินการปรับแผนและแจงในสวนตางๆ
ใหทราบดวย 
(4) จัดทําบัญชีรับจายวัสดุ/ทะเบียนครุภัณฑลงเลขรหัสท่ีตัวครุภัณฑ/การยืมพัสดุตองทวง 
ถามติดตามเม่ือครบกําหนดคืน 
(5) แตงตั้งคณะกรรมการจําหนายพัสดุกรณีมีพัสดุท่ีไมใชหรือเลิกใชเสื่อมสภาพและสูญหาย 
ไมสามารถใชการไดและจําหนายออกบัญชีหรือทะเบียนคุม 
(6) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

งานจัดเก็บรายได 
(1) จัดเก็บรายไดองคการบริหารสวนตําบลจัดเก็บเอง และเงินโอนทุกประเภทรับเงินรายได 
ออกใบเสร็จรับเงินพรอมท้ังจัดทําใบนําสงเงินสรุปฯ โดยประสานงานกับงานการเงินและ
บัญชีเรื่องการรับเงินโอนตางจังหวัดและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน นํามารวมในใบ
นําสงเงิน กอนสงงานใหการเงินและบัญชี กรณีรับเงินสดหรือเช็คตางจังหวัดกอนนําฝาก
ธนาคารและสงหลักฐานใหงานการบัญชีเพ่ือจะใชสอบยันใหตรงกัน 
(2) ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมท้ัง รายการรายละเอียดตางๆ ของผูมาชําระคาภาษี
ทุกประเภทกับทะเบียนลูกหนี้ใหถูกตองครบถวน และทําใหเปนปจจุบันมีการจําหนายชื่อ
ลูกหนี้ ลงเลมท่ี เลขท่ีใบเสร็จรับเงิน และวันท่ีรับชําระเงิน ในทะเบียนลูกหนี้ทุกครั้งท่ีมี
การรับเงิน 
(3) งานประเมินจัดเก็บรายไดการแตงตั้งคณะกรรมการ ประเมินภาษี นัดประชุมจัดทํา
รายงานการประชุม, จัดทํารายละเอียดแบงโซน บล็อก ล็อค ตามแผนท่ีภาษีเพ่ือกําหนด
อัตราในการจัดเก็บทุกป 
(4) จําหนายลูกหนี้คางชําระออกจากบัญชี เรงรัดการจัดเก็บรายไดมีการติดตามทวงหนี้
จากลูกหนี้โดยตรง 
(5) จัดทําทะเบียนคุมลูกหนี้คาภาษี ไดแก ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน, ภาษีบํารุงทองท่ี, ภาษี
ปาย,กิจการคา นารังเกียจเปนอันตรายตอสุขภาพ, ลูกหนี้คาเก็บและขนขยะมูลฝอย 
(6) งานเรงรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจําเดือน เชน คาเก็บและขนขยะมูลฝอยมี
รายการตองเก็บคาขยะ ก็ใหดําเนินการตามข้ันตอน พรอมท้ังรายงานหนี้คางชําระ 
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(7) จัดทํา ภบท.19 บัญชี งบหนาและงบรายละเอียดคาสวนลด 6% เปนประจําทุกเดือน 
พรอมท้ังตรวจสอบกับงานการเงินใหถูกตองตรงกัน 
(8) งานจัดทําทะเบียน ผ.ท.1,2,3,4,5,6,7 
(๙) การตรวจสอบการรับเงินรายไดจากงานจัดเก็บรายได ตามใบนําสง และสรุปใบนําสง
เงินใหตรงกับใบเสร็จรับเงิน และนําฝากธนาคารทุกวัน พรอมท้ัง นําใบนําสงเงินเพ่ือลง 
บัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ 
(๑๐) งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง งานกอสราง   
(1) มีหนาท่ีเก่ียวกับการสํารวจออกแบบและจัดทําโครงการท่ีจะขอรับงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบล หรือหนวยงานอ่ืน  
(2) งานบํารุง ซอมแซม และจัดทําทะเบียนสิ่งกอสราง 
(3) การออกแบบกอสรางและบูรณะถนน  
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
(1) มีหนาท่ีเก่ียวกับงานดานการกอสรางอาคาร ถนน สะพานทางเทา เข่ือน และควบคุม 
ดูแลอาคารสถานท่ี  
(2) งานไฟฟาถนน งานตรวจสอบเก่ียวกับงานกอสราง งานประมาณราคา งานซอมบํารุงรักษา 
งานธุรการ 
(3) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานผังเมือง 
(1) มีหนาท่ีเก่ียวกับการราง การเขียนแบบแผนผัง สําหรับการวางผังเมือง  
(2) ดําเนินการสํารวจ รวบรวม ตรวจสอบขอมูลและรายละเอียดตางๆ  ทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ 
สังคมและสภาพ แวดลอมของพ้ืนท่ี และชุมชนในบริเวณเขตสํารวจเพ่ือวางผังเมือง 
(3) ศึกษาสํารวจโครงการ และนโยบายการพัฒนาท่ีเก่ียวของ ระดับทองถ่ินและระดับ
ภูมิภาค หรือเพ่ือการแกไขปองกันปญหาดานตางๆ เปนตน  
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห  
(1) งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรท่ีพ่ึง  
(2) งานสงเคราะหคนชรา คนพิการและทุพพลภาพ  
(3) งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว  
(4) งานสงเสริมและสนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาคประชาชน  
(5) งานสงเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะหสตรีบางประเภท 
(6) งานประสานและรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการสังคมสงเคราะห 
(7) งานใหคําปรึกษา แนะนําในดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ 
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานพัฒนาชุมชน  
(1) งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของ
ตนเอง 
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 (2) งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน  

(3) งานประสานงานและรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือนําบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการ
แกชุมชน 
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานสาธารณสุข 
(1) งานเฝาระวังโรคระบาด  
(2) งานปองกันและระงับโรคติดตอ 
(3) งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรดานการปองกันและระงับโรคติดตอ 
(4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองการศึกษาฯ งานบริหารการศึกษา 
(1) บริหารงานเก่ียวกับการจัดการศึกษา โดยรับผิดชอบการวางแผนการศึกษา การรวบ 
รวมสถิติขอมูลทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประเมินผลและการประกันคุณภาพ 
การศึกษา งานโรงเรียน การฝกอบรมบุคลากร การจัดตั้งแหลงเรียนรูและเครือขายทางการ 
ศึกษา ตลอดจนการกําหนดนโยบายและแผนงานโครงการใหสอดคลองกับนโยบายและ
แผนงานของจังหวัดและกระทรวง ทบวง กรม ท่ีเก่ียวของ 
(2) บริหารงานเก่ียวกับการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานดานวิชาการ กองสงเสริมสนับสนุน 
การสรางและประสานงานเครือขายขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(3) บริหารงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ไดแก การวิเคราะหเพ่ือการจัดตั้งหรือจัด 
สรรงบประมาณสําหรับสถานศึกษา  
(4) บริหารเก่ียวกับงานพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน  
(5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) การจัดทําแผนยุทธศาสตรทางการศึกษา สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา การทํานุ
บํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
(2) งานแผนและวิชาการ งานการศึกษาปฐมวัย งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา  
(3) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก  
(4) งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
(5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 งานกีฬาและนันทนาการ 
(1) งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ  
(2) งานควบคุมดูแลการใชสนามกีฬา  
(3) งานจัดการแขงขันกีฬาทุกชนิด  
(4) งานติดตอประสานงานกับการกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล และโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีของตําบล 
(5) งานประเมินผล และการรายงานการใชสนามกีฬา  
(6) งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(1) การจัดทําแผนยุทธศาสตรทางการศึกษา รวบรวมผลงานการมีสวนรวม สนับสนุนการ
จัดการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชวยเหลือและใหคําแนะนําในเรื่องการศึกษา  
(2) การพัฒนา และการสงเสริมกิจกรรมในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
(3) งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารความเส่ียง 
   แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย 
 ๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
 ๒) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
  ๓) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 
 ๔) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูใน
ระดับปานกลาง 
 5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรงทราบ 
และสามารถนําไปปฏิบัติได 
 6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน 
 ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา 
 ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
 ๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
 ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒. คณะทํางานบริหารความเส่ียง 
 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี 
ดังนี้  
  ๑)  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง     ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยโรง    กรรมการ 
  3)  หัวหนาสํานักปลัด      กรรมการ 
  ๔)  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕)  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 
  6)  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  ๗)  นักวิเคราะหนโยบายและแผน                        กรรมการและเลขานุการ 
 ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวย 
งานของรัฐ  ดังนี้ 
  ๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 
   3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 
ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล 
หวยโรง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตอง
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
 2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีได
กําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
 ๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย 
และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
 4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีได
ดําเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 
 5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหม่ันใจวาองคกร
มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงท่ี
ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง

 

 

1. ระบุความ
เส่ียง 

2. ประเมิน
ความเส่ียง 

3. จดัการ
ความเส่ียง 

4. รายงานและ
ตดิตามผล 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

6. ทบทวนการ
บริหารความ

เส่ียง 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 14 
 



1. การระบุความเส่ียง 
 เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคํานึงถึงความเสี่ยง
ท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใด
หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” 
“ปจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
 1.1 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาส
ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 1.2 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบ ุ
ควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยง 
แบงได 2 ดาน คือ 
  ๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภาย 
ในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  
 1.3 ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย 
พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
  ๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจายงบ 
ประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดําเนินงาน การทุจริต 
ในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได ขอบังคับ
เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อันนําไปสูการตรวจสอบทักทวง
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 
เปนตน 
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๒. การประเมินความเส่ียง 
 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความ
เสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของเทศบาลตําบลแคราย ซ่ึงประกอบดวย ๔ 
ข้ันตอน ดังนี้ 
 2.1 การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางานบริหารความ
เสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว 5 
ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = นอยท่ีสุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ
หรือขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครัง้) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกวา 500,000 

บาท 
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 

รําคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ
ขององคกร 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอ
ความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ํา 
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5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    สูง 

2  
 

    ปานกลาง 

1  
 

    ต่ํา 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
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 เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดข้ึนเหตุการณความ
เสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย(Impact)จากความเสี่ยง เพ่ือให
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยให
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคนหรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 
             ๑.พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนนั้น
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
             ๒.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
การตอบสนองความเสี่ยง 
            การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนโดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธีตัวอยาง
วิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
            ๑.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง  ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงและ
หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
            ๒.การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการวางระบบการ
ควบคุมภายใน ไดแก แบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน 
            ๓.การลดผลกรทบความเสี่ยง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เปนตน 
            ๔. การโอนความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวาควร
ดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชนแตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถบริหาร
ความเสี่ยงได  ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย (Partnership : 
PPP) เปนตน 
           ๕.ยอมรับความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวา
ควรเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได  ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย 
(Public Private Partnership :PPP) เปนตน 
           ๖. ใชมาตรการเฝาระวังหนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน
และการดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ําในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณน้ําฝน 
           ๗.การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน โดยตอง
ระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาสถานท่ีทํางานได 
           ๘.การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน เม่ือเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวกกับ
องคกรรวมถึงแผนการดําเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยงเม่ือพิจารณาโอกาส/
ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยง
แลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวา
กอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดมาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยงของเหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆ 
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 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ 
สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 1) ระดับความเสี่ยงต่ํา(Low) คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้ให
ถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ี
มีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได 
แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให
ความเสี่ยง นั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก(Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูยังคงมีประสิทธิผล 
เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ี
เกิดข้ึนสมํ่าเสมอ ปจจัยท่ีทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญซ่ึงเกิด
จากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวการติดตามและทบทวน
การบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะซ่ึงควรดําเนินการในทุกกระบวนการของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
         การติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การส่ือสารและการรายงาน 
         สื่อสารเปนกาสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหาร การสื่อสารเปน
การใหและรับขอมูล (Two-way Communication) หนวยงานควรมีชองทางภายในและภายนอก โดยการสื่อสาร
ภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down)จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร 
(Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอยภายใน (Across Division) 
         หนวยงานควรกําหนดบุคคลท่ีควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลท่ีควรไดรับ ความถ่ีของการรายงานรูปแบบ
และวิธีการรายงาน เพ่ือใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน 
เก่ียวของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 
         การสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแล เปนการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร 
เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกํากับดูแลในการกํากับการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหารหนวยงานอาจพิจารณา
กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามขอมูลความเสี่ยงและการรายงานเม่ือระดับความเสี่ยง
ถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
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แผนการบริหารความเส่ียง 
 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรงไดดําเนินการทบทวน วิเคราะห และจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากผลการ
ดําเนินงานตามแผนการใชจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2564 และปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ และไดทํา
การวิเคราะห ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยงนั้น แลวดําเนินการคัดเลือก
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ไมกอใหเกิดผลกระทบและมีความรุนแรงตอการปฏิบัติงาน ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลหวยโรง ไดกําหนดองคประกอบในการบริหารความเสี่ยงของงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 1. วิธีดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
 2. ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 
 3. งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการ 
 4. กําหนดระยะเวลาดําเนินงานแผนงานนั้น 
 โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป พ.ศ.2565 
การประเมินความเส่ียงทุจริตของ องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 

ประเด็น

ขั้นตอน/

กระบวนการ

ดําเนินงาน 

เหตุการณความ

เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุน

ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/

ระเบียบที่

เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม

เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ 
ไมม ี ตํ่า

มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 

สูง 

สุด 

1 

 

 

การตรวจรับ

งานกอสราง 

อาจทําใหงาน

กอสรางไมเปนไป

ตามรูปแบบที่

กําหนด และมี

ชองวางทําให

เกิดผลประโยชน 

ทับซอน 

1. การแตงตั้งผูที่
เปนคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจาง
ก อ ส ร า ง  จ า ก
เจาหนาที่ตําแหนง
อ่ืนๆ พนักงานจาง 
และลูกจางประจํา 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
ได รับการแตงตั้งไม
เขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง เชน การ
บริหารสัญญาเปนหนา 
ที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ซ่ึงคือ
การตรวจสอบการ
ดําเนินการกอสราง
รวมกับผูควบคุมงาน 
มิ ใ ช คอยทํ าหน าที่
ตรวจรับเมื่อผูรับจาง
สงมอบงานเทานั้น  

ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซ้ือ

จั ด จ า ง แล ะกา ร

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.  2560 ขอ 

176 และหนังสือ

ซักซอมตางๆ 

       1. จัดอบรมคณะกรรมการ
ตรวจการจางตามระเบียบ
เปนประจาํทุกป 
2.จัดทําคูมือและแผนการ
ปฏิบัติ งานโดยใหแทรก
เหตุการณที่อาจเกิดการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ แ น ว ท า ง 
แกไข  
3.กําหนดมาตรฐานคูมือ
ในการตรวจรับงานจาง
และกรอบระยะ เวลาที่
ชั ด เ จน และ เ ผ ยแพ ร
ป ร ะ ก า ศ เ ชิ ญ ช ว น
ประชาสัมพันธ ใหผูไดรับ
การแตงตั้งศึกษาเพิ่มเติม 
 

ง า น ก อ ส ร า ง
เ ป น ไ ป ต า ม
รูปแบบที่ กําหนด 
ประชาชนไดใช
ประโยชนสงูสุด
แล ะ ไ ม มี ก า ร
รอง เ รียนเร่ือง
ผลประโยชน 
ทับซอน 

 
 

O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 

นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์
ผูรวบรวม 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 21 
 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป พ.ศ.2565 
การประเมินความเส่ียงทุจริตของ องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 

ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสําเร็จ ไมม ี ตํ่า

มาก 
ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

1 
 
 

กระบวนการใช
จายงบประมาณใน
การจั ดซื้ อจั ด
จาง 

1กระบวนการ
คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการ 
 ในการจัดทํ า 
TOR 

1.การแตงตั้ งผูที่
เปนคณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาผลการ
สอบร า ค า  ห รื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
จัดซื้อจัดจาง เปน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ตรวจรับ 

1 . ก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการ ขาด
ความโปรงใสโดยไม
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ประสบการณ/ความ
พร อม/ค ว า ม เ ป น
ก ล า ง / อิ ส ร ะ ข อ ง 
คณะกรรมการและ
กําหนด แบบฟอรม
รับรองตนเองของ
คณะกรรมการ 

กฎหมายระเบียบที่
เก่ียวของหนังสือสั่ง
ก า ร ต า ง ๆ
พระ ร า ชบัญญั ติ
จัดซ้ือจัดจางและ
การบ ริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

       1.จัดทํ ากระบวนการ
คัดเลือกคณะกรรมการ
ใหมีความโปร งใส โดย
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ประสบการณ /ความ
พรอม/ความเปนกลาง/
อิ ส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ 
กรรมการและกําหนด
แบบฟอรม รับรองตนเอง
ของคณะกรรมการ 

จํ า น ว น เ ร่ื อ ง
ร อ ง  เ รี ย น
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ยักยอกเงิน 

  2.กระบวนการ
จัดทําTOR บาง
ข้ั น ต อ น มี
ชองวางอาจทํา
ใ ห เ กิ ด ก า ร
ทุจริต 

1.กําหนดเงื่อนไขที่
จ ะจั ดซื้ อ ใน TOR 
ใ ห ชั ด เ จ น เ ช น 
ราคา คุณสมบัติ
ประโยชนใชสอย
แหลงผลิต/แหลง
ข า ย ว า มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลตอ  

1.บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความรูความเขาใจใน
การจัดทํา TOR  
2.ก า ร ชี้ แ จ ง
ร า ย ละ เ อี ย ด ด า น
เอกสารแกผูเขารวม
การประมูลไมชัดเจน 

     
 
 
 
 
 
 

   1.จัดทําคูมือและแผนการ
ปฏิบัติ งานโดยใหแทรก
เหตุการณที่อาจเกิดการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ แ น ว ท า ง 
แกไข  
2.กําหนดมาตรฐานคูมือ
ในการจัดซื้อจัดจางและ
กรอบระยะ  

 

O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
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นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์
ผูรวบรวม 
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทจุริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดบัของความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไม
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสําเร็จ ไมม ี ตํ่า

มาก 
ตํ่า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

1 
 
 

กระบวนการใช
จายงบประมาณใน
การจั ดซื้ อจั ด
จาง(ตอ) 

 การใชงานหรือไม
โดยไมใหเขาขาย
การลอคสเปค 

3.ขาดการตดิตาม
ประเมิน ผลอยาง
ตอเนื่องทําใหเกิด
ชองวางในการทุจริต 

        เ ว ล า ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ
เผยแพรประกาศเชิญชวน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ 
สาธารณชนไดรับรู 
3.จั ด ทํ า ร า ย ง า น /
หลักฐานขอ  เท็ จจ ริ ง
ประกอบการปฏิบัติ งาน
ทุกคร้ังโดยเฉพาะอยาง
ยิ่ ง ห ลั ก ฐ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการ  
4.จัดทําแผนการสอบ
ทานการจัดทําTORอยาง
เปนระบบ 

 

 
หนวยงานผูรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
ผูรายงาน      นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร 
      ผูอํานวยการกองคลัง 
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ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตําบลหวยโรง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 (6 เดือน) (1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 31 มีนาคม พ.ศ.2565) 

 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม การตรวจรับงานกอสราง 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน อาจทําใหงานกอสรางไมเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด และมีชองวางทํา

ใหเกิดผลประโยชน 
ทับซอน 

เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 1. การแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับงานจางกอสราง จาก
เจาหนาท่ีตําแหนงอ่ืนๆ พนักงานจาง และลูกจางประจํา 

มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิดการทุจริต 1. จัดอบรมคณะกรรมการตรวจการจางตามระเบียบเปนประจําทุกป 
2.จัดทําคูมือและแผนการปฏิบัติ งานโดยใหแทรกเหตุการณท่ีอาจเกิด
การทุจริตและแนวทาง แกไข  
3.กําหนดมาตรฐานคูมือในการตรวจรับงานจางและกรอบระยะ 
เวลาท่ีชัดเจนและเผยแพรประกาศเชิญชวนประชาสัมพันธ ใหผูไดรับการ
แตงตั้งศึกษา 

ระดับของความเส่ียง กลาง 
สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําคําสั่งคณะกรรมการตรวจรับการจาง  (รายชื่อกรรมการท่ี
ไดรับการแตงตั้งตองแนบหนังสือตอบการรับมอบหมายตามคําสั่ง 
โดยความเต็มใจ และรับรองตนเองตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให) 

ตัวช้ีวัด งานกอสรางเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด ประชาชนไดใชประโยชนสูงสุด
และไมมีการรองเรียนเรื่องผลประโยชนทับซอน 

ผลการดําเนินงาน ยังไมมีเรื่องรองเรียน และไมถูกทักทวงหรือชี้มูลความผิดจากหนวย
ตรวจสอบภายนอก 

ผูรายงาน นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร ผูอํานวยการกองคลัง 
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
วันเดือนปท่ีรายงาน วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2565 
 
 

 

 

O37 การดําเนนิการเพื่อจัดการความเสีย่งประจาํป พ.ศ.2565 
นางสาวจาํเนียน  นิลสวัสดิ ์

ผูรวบรวม 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง หนา 24 
 



 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม กระบวนการใชจายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจาง 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน 1. กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการจัดทํา TOR 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 1. การแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือคณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจาง เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิดการทุจริต 1. จัดทํากระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความโปรงใสโดย
คํานึงถึง ความรูความสามารถประสบการณ/ความพรอม/ความเปน
กลาง/อิสระของ คณะกรรมการ และกําหนดแบบฟอรมรับรองตนเอง
ของคณะกรรมการ 

ระดับของความเส่ียง กลาง 
สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
  เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําคําสั่งคณะกรรมการในการจัดทํา TOR  (รายชื่อกรรมการท่ี
ไดรับการแตงตั้งตองแนบหนังสือตอบการรับมอบหมายตามคําสั่ง 
โดยความเต็มใจ และรับรองตนเองตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให) 

ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องรองเรียบเก่ียวกับการมีสวนไดสวนเสีย 
ผลการดําเนินงาน ยังไมมีเรื่องรองเรียน 
ผูรายงาน นางศิริกัญญา  กลัดเข็มเพชร (ผูอํานวยการกองคลัง) 
สังกัด องคการบริหารสวนตําบลหวยโรง อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี 
วันเดือนปท่ีรายงาน วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ.2565 
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